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dr. Péczely Gyorgy

MAYV Eszaki JJU. - karl

Medikémia - kar
MOL Rt. (NKFV) - kar

hantartas - 1 év

bantartas - 1 honap

pantartas - 10 év

A. A. Stadium - karbantartas €s termelékenység

menedzsment - 24 év

TPM — 2 év elokésziilet, 11 év gyakorlat



Dr. Péczely Gyorgy

e Szakmai tevékenység 1981-2008

— Egyetemi-Foiskolai Diplomamunka verseny: donto
— Alkot6 Ifjusag Dij: 2. és 3. hely
— Kb. 140 publikacio

— Kb. 80 hazai és 11 kiiltoldi konferencia eloadas
e AIIIL és alV. Karbantartasi Vilagkongresszus Meghivott

eldaddja
— Harom konyvrészlet
— Szakmai dijak: ME, GTE

— Elbdadasok, vizsgaztatasok, allamvizsgaztatasok



A. A. Stadium Kft.

e 1984 — ben alapitva
e 2 alapito - 17 fos cég - 4 iroda

e Karbantartas szervezés/képzeés
o TPM
e Lean/TPS
e CMMS



Néhany referencia
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Fovarosi Vizmuivek
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Paks Atomeromiu
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Forma Vitrum
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Kienle und Spiess
Knorr-Bremse (2)
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Mondi
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Pannonplast (3)
Philips

TVK

Valeo

Wavin

Unilever (2)



A termelési torténetébol

Tomegtermelés

Munkamegosztas
Elkiiloniilés
(Taylor, Ford,..:
1908 koriil)
T-modell, futdszalag




Lean elozmények

e Fordi-Taylor1 we Cun DO |-|-'

klasszikus termelési
rendszer (push)

1 Rakear Push hard or get
? et of my way.




Lean elozmenyek

e Japan termékek
e (Kinai termékek)
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" O

T, .

%‘_in_. H'._’.—
L3







Masterfoods

Increased Profits,
Lower Costs, Quality, Delivery,
Flexibility, Time, Service, Safety, Morale

Results

Corevalues _, | Customer Focus, Inspired People, Our Reputation, Financial Success

Leanfocus

Reduce Inventory, Increase Thru-put, Reduce Operating Expense
Enablers | HR Systems Mgt Behavior Communication Training

Just- Total Emp alu Ti
The 5 pillars ——» | I~ uality Involve- dde ase
Time mt ment gm omp-
titio

Lean Cycle

Cellular
Processes

Kanban

Mapping Productio

Multi Skilled §J Standard Variation Error TPM Lean Reward Balanced
v Worke Work Eliminatio Proofing Training | Mechanisms | Scorecard

Lean Tools

QFD

Design for Supplier Recruiting Thinking Problem | Communication Level Lean
Manufacture Certification | & Initiation | Processes | Solving Skills Loading | Accounting




Knorr-Bremse ProduktionsSystem (KPS) — Ziele

Ul | | iy
Mitarbeiter

» Eigenverant-
wortung

* Teamarbeit/
selbstorgani-
sation

und Prozesse

Qualitats-
sicherung

* Zieh-Prinzip

* Minimale
Bestdnde in
der

Produktion

‘eliminieren

* Sieben Arten
der Ver-
schwendung

» Kontinuier-




Em ployees

Visual

Continuous Improvamant

Factory Within Factory

Customer Satisfaction

.|. LBro

Waste
Standards Management 55 Elimination TFM

Defects




A minoség torténetébol

Nulla hibas gyartas — 30
II. VH utan Japanba — gyartas
kozben keletkezo adatok —mindség

Toyota ’60-as évek vége: ,,... a
minoség fejlodése elott
lekiizdhetetlennek latszo akadaly
all: az eszkozpark
megbizhatatlansaga. ,,

E megallapitas kovetkezménye a
TPM




A minoség torténetébol

e A I ean sikereit kovetoen az elso reakciok:
e [.ee Iacocca tévedése

A siker okanak keresése
1986 Lean: Massachusettes Institute Study (MIT)

e Irany a 10 tulso oldala



A Lean épiilet masik nézetben

Gyartasi logisztika

 Kaien () -

Berendezés
megbizhatosag

mmm



A karbantartas valos koltségvonzata:
7/8 rész rejtve marad

Kiinnyl'i meérni Munka, anyag, tartalék Ahg hat a
alkatrész, kiilsok, rezsi pr()fitra

Atallas, beallitas

Kényszerleallasok

mikroleallasok

sebesség csokkenés selejt

inditasi veszteség

Késoi szallitas
A lehetoségek rossz kihasznalasa
rugalmatlansag rossz imidzs
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Autonom
karbantartas

Tervszeru
karbantartasi program

Tréning és motivacio

Karbantartasi
prevencio

AL

A veszteségforrasok
eliminalasa
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Az eddigi 1épések rendszerben torténd attekintése, leirasa, folvamatos fejlesztés (Kaizen)

folvamatosan, évente egyszer
minden gépet

Tovabbi gepel (egy év
alatt az egész terilet)

Elzé gép

Helyreallitas

[smeételt tisztitas

EFT alapi szabalyozas

Karbantartasi
informacios
rendszer

ChS funkocid
EFI

Informacids rend

Helyreallitas

Kezdet1 tisztitas

Karbantartas: nmix

Egyszerisitett EC
elemeés alapjan

m-6-12-24-48
hetes rendszer

lralalritaza

Karbantartas
fejlesztés

Anyagol, eszkézdl
Médszerels
Technoldoalk
Emberel:

Srervezet

Berendezes
fejlesztés

Helyreallitas

Karbantartasi
stratégia

Kezdet: tisztitas

ECh Megbizhatésag Eézpontl K arbantartas

Chs: Szamitdgépes Earbantartas Vezetés Eendszer

EFPL Eulcsfontossaml mérdszamol: rendszere




A TPM nem karbantartasi projekt

Termel€kenység fejlesztési
Menedzsment eszk0zok

Karbantartasi eszkOzok



Mi a TPM sikerének a titka?

Kifinomult €s atgondolt struktura

A legkorszerubb karbantartasi €s technikai
elemek 1integralasa

A minden egy elv alkalmazasa

De ez nem elég!



Az emberek bevonasa:
képzés, motivalas

A projektek harom dimenzidja
Probléma: jelentOs levegotogyas

Szivargasmérés, elharitas



A projektek harom dimenzidja

Zeeret|fellesztes
AT SZEIVEZES

otlvacla
Iavala szl:lfns

pl. RCM, CMDMS

pl. tréning

pl. rezgesdiagnosztlia
energiatakarékossag x madszerrel
Megfelelo szerelési techmolagil



Tipikus vezetol hibak

Eloitéletek:

— Az emberek biorobotok
— ,,Ah, ezek csak nok”
— Képzetlenek

Az empowerment szerepének a lebecsiilése

A hibak 2/3-a ember1 eredett elv figyelmen
kiviil hagyasa

Biintetés — dicséret paros



Eredmények

A géphiba miatti kiesO 1d0 90 %-o0s csokkenése

Evi ezres nagysagrendu dolgozoi kezdeményezés,
hibajelzés,...

A mikroleallasok miatti kiesés 70 %-kal
Atéll4si id6 70 %-kal
Anyagfelhasznalds, minoségi hibak,
energiafelhasznalas, stb.

Piaci1 helyzet stabilizalodas

Uj beruhazéasok

A KOZPONT figyelme és elismerése



Osszefoglalva

A TPM nem lehetOsé€g, hanem sziiks€gszeruség
Termelékenység fejlesztési rendszer
Karbantartasi €s menedzsment elemek
Szakmai szakértelem nélkiil csak tires 1€ggomb
Az emberek bevonasa kulcstontossagu

Latvanyos eredmények €rhetok el



