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A Pannon Autóipari Klaszter tevékenysége
A PANAC Divízió létrehozása

A Pannon Autóipari Klaszter (PANAC) 2000. december 20-án, mintegy másfél éves előkészítési folyamat eredményeként került megalapításra. Magyarország első klaszter-kezdeményezésének életre hívásában úttörő szerepet játszottak a legjelentősebb, Magyarországon megtelepedett multinacionális autóipari vállalkozások. A Pannon Autóipari Klaszter tehát Magyarország legnagyobb autóipari vállalkozásainak aktív közreműködésével, valamint a Nyugat-Dunántúli Regionális Fejlesztési Tanács részvételével jött létre.

· Szakmai alapítók: Audi Hungária Motor Kft., Magyar Suzuki Rt., Opel Magyarország Autóipari Kft., LuK Savaria Kft., Rába Holding Rt.

· Szolgáltatói alapítók: Citibank Rt., Ipargazdasági Kutató és Tanácsadó Kft.

A kezdeményezéshez aktív támogatóként csatlakozott a Gazdasági Minisztérium is.

A Pannon Autóipari Klaszter működésében mindenekelőtt a komplex beszállító fejlesztési feladatot kívánja megvalósítani, tevékenységével összefogva a magyar autóipart. Tevékenységének közvetlen haszonélvezői az autóipar területén működő magyar kis- és közepes vállalkozások.

A PANAC divízió tevékenysége, szolgáltatási struktúrája:

A PANAC divízió szolgáltatási struktúrájában elkülöníthetők ún. horizontális, azaz átfogó, iparági hatókörű szolgáltatások, illetve vertikális, egyedi igények kielégítésére alkalmas szolgáltatások:
Horizontális szolgáltatások:
Célja: az autóipari beszállítói ipar felkészültségének, általános állapotának és szervezettségének átfogó fejlesztése.

· Tagi adatbázis kialakítása és folyamatos napra kész rendezése, az adattulajdonos vállalatok bevonásával;
· Autóipari specifikus információs szolgáltatások nyújtása;
· Kommunikációs csatornák, platform kialakítása és működtetése (eszközei: hírlevél, portál, partnertalálkozók);

· A vállalatok vevői követelményrendszerének, illetőleg beszállítói képességének és kompetencia rendszerének felmérése;
· Autóipari  rendezvények, konferenciák szervezése;
· Általános képzési programok kialakítása és folyamatos tartása (a meghatározó vevők igényeire és a globális trendekre alapozva kialakított képzési struktúrában, akkreditált képzőkön keresztül);

· Általános jellegű cégképviselet nemzetközi beszállítói kiállításokon, nemzetközi kapcsolatok kiépítése, üzletember találkozók szervezése, partner kiajánlás;

· Projekt partner közvetítés, projekt lehetőségek promótálása, a vállalatok bevonása az őket érintő projektekbe.
Vertikális szolgáltatások:
Ezek már sokkal jobban kötődnek az egyes vállalkozások konkrét igényeihez, egyedi fejlettségi szintjükhöz, illetve a beszállítói piramisban elfoglalt pozíciójukból adódó követelményekhez. Ezen szolgáltatásokat természetesen a PANAC divízió– konzultálva a tagokkal – az erőforrások rendelkezésre állásának mértékében folyamatosan fejleszti.

· Autóipari Benchmarking Klub;

· Speciális képzési programok szervezése;
· Szakmai workshopok szervezése a vállalatok ad-hoc igényei alapján;
· Direkt cégképviselet;

· Központi projekt menedzsment szolgáltatások – szakértői részvétel a kooperációs projektek kialakításában.
A Klaszter működésének céljai:

· Elősegíteni a térségi gépjárműipari vállalkozások együttműködési hálózatának kialakulását, illetve az együttműködés hatékonyságának növekedését, a vállalatközi koordináció fejlesztésén keresztül; Felgyorsítani az új beszállítói kapcsolatok kialakulását, a beszállítóvá válás folyamatát;

· Támogatni a versenyképesség –javító beruházások elindítását, a beszállítói képességek és a minőség fokozását, fokozni a térségi vállalkozások innovációs aktivitását;

· Kezdeményezni és részt venni a térségi kereskedelmi, szolgáltatói hálózat kialakításában, elősegíteni a külföldi autóipari vállalkozások letelepedését a régióban.

A PANAC divízió által elért eredmények:

· Átfogó adatbázis:

· Kialakításra került egy technológia / gép mélységű adatbázis rendszer, mely a tagokra vonatkozóan folyamatosan frissített információkat tartalmaz.

· Ugyancsak meghatározásra került egy, az iparág követelményét tükröző beszállító képesség felmérő rendszer, melynek alapján 2004-ben 22 vállalat felmérése történt meg.
A nyertes GVOP Klaszter pályázat eredményeként 2006-ban további 20 vállalat felmérése valósulhat meg.
· Vállalatirányítási ismeretek (képzések): 

Az elmúlt években többszöri alkalommal, az ország több helyszínén valósítottuk meg Beszállító Fejlesztési Képzési Programsorozatunkat, melyet főként az autóipari kis- és közepes vállalkozások számára alakítottunk ki.

· Minőségtechnikák I.-II.-III.: az oktatási program a vállalkozások fejlődését segítette elő, főként a minőségfejlesztés, minőségirányítás, minőségtudat, logisztikai és szállítási készségfejlesztés, vállalatfejlesztés területeire koncentrálva.

· Beszállító Fejlesztési Program (BFP 101 és 201 sorozat): A 101-es sorozat –mely 8 képzési napból állt – olyan vállalatok számára lett kialakítva, akik még ismerkedtek az autóipar beszállítás követelmény rendszerével. A 201-es sorozat – mely szintén 8 képzési napból állt – célja volt, hogy a vállalati folyamatok javítására koncentrálva javuló vállalati teljesítményt érhessenek el a cégek.

A Programsorozat kétszer került megvalósításra, 2002. őszén Győrben és Székesfehérváron, illetőleg 2003. tavaszán Miskolcon és Törökszentmiklóson. A két sorozat keretében összesen 31 vállalat 120 képviselője volt jelen.
· Autóipari Akadémia: 2006. márciusában HEFOP pályázat eredményeként minőségügyi témában tréningsorozatot indítottunk Székesfehérvári helyszínnel, a jelenlegi és a jövőbeni autóipari beszállítók számára. Az Akadémia célja a cégek, szervezetek szakembereinek felkészítése, továbbképzése a specializált autógyári követelmények alapján. A képzés átfogó tudást kínál a teljes autóipari vertikum követelményeiről. Az akadémia egymásra épülő, de önálló modulokra bontott tréningeket tartalmaz. A tréningsorozat várható befejezése 2006. július.
· Versenyképességet fokozó képzések:

· Ford FMEA tréning /3 nap/
· Projektmenedzsment tréning /5 nap/

· Benchmarking tréning /folyamatos, 1 nap/

· Industrial Engineering tréning – Hatékonyságfejlesztés a termelésben /2*5 nap/

· Vámképzés /folyamatos, 1 nap/

· Egyéb, szakmai workshopok:

· Felkészülés a Globális Beszállítás Logisztikai Követelményeinek Teljesítésre
· Környezetkímélő Technológiák Szimpózium

· Catia-CAD/CAM tervezőprogram gyakorlati alkalmazása

· Beszállítói Lánc menedzsment

· Karbantartási Szimpózium

· Lean Menedzsment

· Innovációs Networking és Technológia Transzfer Szeminárium

· Fókuszban a Környezeti Menedzsment

· Fókuszban a Lean Menedzsment
· AKJ Automotive – Kihívások a gyártás és logisztika számára az autóipari gyártóhelyeken
· TPM

· Technológia és Innovációs Roadshow

· Autóipari Beszállítói Konferencia /GM Opel Szakmai Nap/

· Vállalatirányítási rendszer bemutató workshop
· OEE workshop – „Hogyan tegyük láthatóvá a veszteségeket?”

· Virtual Reality, mint versenyelőny autóipari beszállítók számára
· Technológia:
E területen a legjelentősebb program – amely hagyomány teremtő szándékkal került megvalósításra – a Nemzetközi Pannon Autóipari Fórum.
· I. Fórum elsődleges célja volt, hogy külföldi előadók segítségével képet adjunk a technológia fejlődéséről azokon a területeken, melyek a magyar alkatrészgyártás legfontosabb területeit jelentik. Az Üzletember-találkozóval egybekötött fórumon mintegy 80 hazai és külföldi - elsősorban osztrák és német – szakember vett részt.
· II Fórumon azok a legaktuálisabb, az autóipar területén a PANAC, illetve a partner szervezetek által kezdeményezett együttműködési projektek kerültek bemutatásra, melyek konkrét bekapcsolódási és üzleti lehetőséget biztosítottak a vállalatok számára. A kétnapossá bővült programsorozat második napján a PANAC nemzetközi üzletember találkozót rendezett magyar, szlovén, cseh és román résztvevőkkel, ahol a vállalkozásoknak lehetőségük volt tényleges kooperációs együttműködések, partnerkapcsolatok kialakítására. A konferencián 53 vállalkozás 78 szakembere, illetve az üzletember-találkozón 43 vállalat 49 szakembere képviseltette magát.
· III Fórum elsődleges célkitűzése a REGINS (www.regins.org) nemzetközi projekt együttműködés és annak alprojektjeinek bemutatása autóipari témában, továbbá a határmenti (szlovák, osztrák) együttműködési lehetőségek felvázolása volt, továbbá magyar-szlovák-osztrák üzletember-találkozóra került sor. A programon összességében több mint 140 szakember vett részt. A fórum második napján gyárlátogatás keretében egy 33 fős delegáció látogatott el az Audi Hungaria Motor Kft., a téti Sokoró Ipari és Kereskedelmi Kft. és a mosonszolnoki SAPU Bt-hez.
· Marketing:

Segítségével a megfelelő referenciával rendelkező vállalkozások hazai és nemzetközi ismertségének fokozását valósítottuk meg.
· 2002-2005 között több direkt kapcsolatfelvételre alkalmas nemzetközi üzletember találkozót szerveztünk, vagy vettünk részt rajta (magyar-német: Győr; osztrák-magyar: Linz; magyar-osztrák: Győr, magyar-szlovén: Celje, német-magyar: Lipcse, szász-magyar: Győr és Esztergom, magyar-szlovák: Nitra).

· Több nemzetközi kiállításon is képviseltük vállalatainkat, melyek közül talán legfontosabb a párizsi MIDEST Beszállítóipari Szakkiállítás volt, melyen 2002-től folyamatosan részt veszünk. Ezen alkalmanként mintegy 45 érdeklődő számára tudtunk tagjaink kompetenciáit kiajánlani. További hazai és külföldi kiállítási részvétel: Industria 2003, Contact 2003-2004-2005, Automobil 2003, Z-Messe 2003-2004.
· PANTECH Beszállítói Alapanyag és Alkatrész Technológiai Szakkiállítás /Győr/:

2004. május 4. és május 6. között első ízben került megrendezésre a PANTECH Beszállítói Alapanyag és Alkatrész Technológiai Szakkiállítás. A kiállítás a Pannon Autóipari Klaszter hivatalos szakmai kiállításaként került meghirdetésre, a fő szervezésben a Győri Vásár Kft. is részt vett.

· A kiállítás célja:

· Győri központtal szerveződő autóipari régió bemutatkozása;

· Klaszter tagok kölcsönös bemutatkozása, lehetőség egymás tevékenységének megismerésére, a hálózaton belüli belső üzleti kapcsolatok fejlesztésére;

· Megtalálja és bemutassa azokat az innovációs potenciálokat, melyekkel a régió vállalkozásai rendelkeznek.

A kiállítás céljai, illetve annak hosszú távú pozícionálása szempontjából rendkívüli fontosságú, hogy a PANTECH 2004 megrendezése érdekében, egy rendkívül széles, Győr szinte valamennyi fontosabb szervezetét átfogó szakmai konzorcium fogott össze.

A kiállítás Fővédnöki tisztjét Győr város Polgármestere látta el, míg a konzorciumban részt vett a Széchenyi István Egyetem, az INNONET Innovációs és Technológiai Központ, a Győri Nemzetközi Ipari Park Kft., a Győr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, az ITD-H, a Jedlik Ányos Gépipari és Informatikai Középiskola, valamint a Lukács Sándor Szakképző Iskola.

· Statisztika:

· Kiállítók száma: 61 kiállító

· Kiállítási terület: 2000 m2
· Látogatók száma: összesen ~ 600 fő

A kiállítással egyidőben szakmai programok is lebonyolításra kerültek:
· Az Európai Autóipar Környezetvédelmi Kihívásai c. konferencia;
· Gyakorlatorientált szakképzés helyzete és fejlődésének irányai c. fórum;

· A beszállítói finanszírozás lehetséges formái c. workshop

· Hatékony megoldások a gyártás, a tervezés és a vezetés területén c. konferencia

A kiállítást következő alkalommal 2006. őszén kívánjuk megrendezni.

· Autóipari Benchmarking Klub:

· A PANAC divízió 2002. szeptemberében sikerrel indította be a vállalati teljesítmények összemérését lehetővé tevő, illetve a vállalatok közötti tanulást elősegítő módszer, a benchmarking szervezett keretek között zajló gyakorlatát lehetővé tevő Benchmarking Klubját.
· Első adatgyűjtési ciklus 12 vállalat részvételével indult, mely vállalati kör mára már kibővült. Folyamatosan kapcsolódtak be új cégek a Klub működésébe, jelenleg 23 vállalat vesz részt a Klub tevékenységében.

· Jelenleg 24 indikátort tartalmazó adatkör az alábbi területek köré csoportosul: Vevő, Folyamatok, Üzleti eredményesség, Emberi erőforrás, Beszállítók.

· Projekttevékenység:

· CAR-COMM-NET Autóipari Szakmai Kommunikációs Ismeretek képzése (Phare CBC)
A projekt sikeresen lezárult 2004. június 30-án, melyben a PANAC mint projektpartner vett részt, a projektgazda az INNONET Innovációs és Technológiai Központ volt.

A projekt célja volt a határ menti kooperációs hálózat létrehozása a West-Pannon Eurégióban lévő autóipari klaszterek, innovációs és technológia központok, kutatás-fejlesztési intézetek és vállalkozások között. A projekt célcsoportjai az innovatív, növekedési potenciállal rendelkező, beszállítói kapcsolatok kiépítésére képes kis-, és közepes vállalkozások, együttműködve a kooperációs kapcsolatokat közvetítő, autóipari klasszterekkel és K+F tevékenységeket végző intézetekkel.
A projekt részeként képzési sorozat valósult meg, melynek célkitűzése volt, hogy a tréningeken részt vevő magyar és osztrák vállalkozások a képzési sorozat végére megismerjék egymást, szorosabb - estleges üzleti - kapcsolatot alakítsanak ki egymással. A képzési program során közösen elvégzett elméleti és gyakorlati feladatok tapasztalatai alapján javult a magyar vállalkozások, illetve munkatársaik képessége a multi-kulturális team-ekben végzett kooperációs jellegű munka tekintetében. A képzési modulok egymásra épületek és 3 fő területre terjedtek ki:

· Interkultúrális tréning: Hatékony munkacsoportok szervezése, vezetése, motiválása nemzetközi környezetben;

· Funkció-orientált tréning: Nemzetközi marketing elvek és koncepciók ipari, különös tekintettel autóipari körülmények között történő alkalmazásának megismerése, és elsajátítása;

· Technológia-orientált tréning: Hatékonyság fokozó projektek tervezésére és megvalósítására irányuló képességek fokozása, különös tekintettel a gyártás területére.

A projekt keretében kidolgozásra került egy magyar-német-angol nyelvű –CAR-COMM-NET Auitóipari Szakmai szótár - amely szakkifejezéseket, illetve annak magyarázatait tartalmazza. A szótár hozzásegíti a magyar és osztrák kis-, és közepes vállalkozásokat a hatékonyabb szakmai kommunikáció elsajátításához.

· REGINS - REGional standardised Interfaces for a better INtergraion of regional SME in the European Economy (Interreg IIIC)
Az INTERREG IIIC keretében futó, a partner régiók olyan közös, kooperációs projektje, mely célkitűzése, hogy áttörést eredményező, technológiaorientált projekteket kutasson fel és támogasson az autóipar, a biotechnológia, valamint a logisztika területén. A projektben az Európai Unió négy régiója, illetve annak operatív szervezete vesz részt:

· Felső-Ausztria: TMG /Oberösterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H./ - Felső-ausztriai klasztereket koordinálja és a projekt vezető (lead) partnere;

· Stuttgart Régió: WRS /Wirtschaftsförderung Region Stuttgart/ - a régió fejlesztési ügynöksége;

· Lombardia: LR /Lombardy Region/ - a régió első számú képviseleti szerve;

· Nyugat-dunántúl: WPRDA /West-Pannon Regional Development Agency/ - Nyugat-dunántúli Regionális Fejlesztési Ügynökség Pannon Autóipari Klaszter Divízió.

A projekt teljes költségvetése 7.035.223 Euro, ebből a magyar részvétel összköltségvetése 600.000 Euro.

A REGINS projekt 3 éves időtartama alatt 3 pályázati felhívás került kihirdetésre (2004. ősz, 2005. tavasz, 2005. ősz), mellyel mód nyílt a kutatási célú autóipari és egyéb vállalkozások számára pilot projektek megvalósítására. Ennek keretében 27 alprojekt indult el a négy régióban, melyek közül 17 autóipar, 3 logisztika és 7 a biotechnológia területén.

Magyar részről összesen 8 alprojekt kerül megvalósításra a nyugat-dunántúli régióban. Az alprojektek teljes költségvetése 360.000 euro, vezető partnerként 1 alapítvány és 1 Kht., partnerként 5 egyetemi tanszék, alvállalkozóként 14 magyarországi kis- és közepes vállalat vesz részt a projektekben.
· BeLCAR – BEnch Learning in Cluster management for the Automotive sector in European Regions (FP6)
A projekt 2005. novemberében indult, időtartama: 30 hónap.

Pályázati cél: Európát átfogó autóipari platform létrehozása, a termék és folyamat innováció elősegítése.

Feladatok:

· Kérdőív összeállítása a partner régiók klasztereinek összehasonlításához

· Kérdőív kiegészítése más régiók ötleteivel

· Kérdőív kiértékelése

· Regionális piaci adottságok elemzése

· SWOT analízis készítése a régióról

· Benchmarking elemzés a régiókról

Partnerek: Magyarország, Németország, Felső-Ausztria, Lombardiai, Kelet-Anglia, Spanyolország, Görögország.
A projekt teljes költségvetése: 987.840 euro, ebből a PANAC költségvetése: 94.080 euro.
· RICARDA – Regional Intellectual Capital Reporting-Development and Application of a Methodology for European Regions (FP6)
A projekt 2006. januárjában indult, időtartama 24 hónap.
Pályázati cél: Humán- szervezeti és kapcsolati tőke fejlesztése az EU ICR rendszerének fejlesztésével és alkalmazásával. Legfontosabb feladat felmérni a régió humán tőke ellátottságát, elsősorban az autóiparban.

A felmérésekben és az elvek kidolgozásában magyar részről külön projekt partnerként az MTA RKK (Magyar Tudományos Akadémia Regionális Kutatások Központja) is részt vesz.

Partnerek: Magyarország, Németország, Ausztria, Svájc. 

A projekt teljes költségvetése: 498.600 euro, ebből a PANAC költségvetése: 39.420 euro.

· GVOP - Klaszter szolgáltatások fejlesztése
2005. decemberében a PANAC GVOP pályázatot nyújtott be, már meglévő szolgáltatásainak fejlesztésére és újak elindítására. A pályázatot a Gazdasági és Közlekedési Minisztérium Irányító Hatósága 2006. április 24-i döntése értelmében támogatásra érdemesnek ítélte.
A pályázatban megvalósítani kívánt feladatok:

· Közös informatikai platform, PANAC honlap fejlesztése

· Hírlevél

· Fórum (B2B)
· Angol nyelvű verzió

· Benchmarking Klub fejlesztése

· Best Practice találkozók szervezése

· Best Practice felmérések különböző témákban

· Autóipari adatbázis létrehozása

· Vállalati cégfelmérések lefolytatása

A PANAC hálózati együttműködése jelenleg 70 aktív tagot számlál. 

Jelezve a tagjaink által képviselt ipari szektort a tagvállalataink 2004. évi árbevétele kb. 5 milliárd Euro, a foglalkoztatottak száma együttesen kb. 38.000 fő.
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A PANAC fő haszonélvezői az autóipar területén működő magyar kis- és közepes vállalkozások, de nem csak a régióra, hanem az egész ország területére koncentrálva, így tagságunk a teljes országot lefedi. A tagok között egyre nagyobb számban találhatók a PANAC magterületén (Nyugat-Dunántúl, Közép-Dunántúl, Közép-Magyarország) kívüli vállalkozások. A PANAC tagság régiónkénti megoszlása az alábbiak szerint alakul:
[image: image2.emf]PANAC tagság régiónkénti megoszlása
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A PANAC széleskörű partneri hálózattal rendelkezik, mind a hazai, mind a nemzetközi vonatkozásokat tekintve. 

PANAC hazai partnerei:

· Állami intézmények (ITD-H, Beszállító Befektető Rt., Magyar Termelékenységi Központ);
· Egyetemek (Széchenyi István Egyetem – Győr, Budapesti Közgazdaságtudományi és Államigazgatási Egyetem)
· Kamarák (Győr-Moson-Sopron, Borsod-Abaúj-Zemplén, Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara);
· Szövetségek (MAJOSZ, MGSZ, Magyar Műanyagipari Szövetség, Magyar Logisztikai Egyesület);
· Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítványok (Zala Megyei, Szombathely Város és Vas Megye, Kisalföld Vállalkozásfejlesztési Alapítvány);
· Kutatóintézetek (MTA RKK NYUTI, MTA SZTAKI, Műanyagipari Kutatóintézet, KFKI csoport);
· Innovációs központok, Ipari Parkok (INNONET Innovációs és Technológiai Központ, Győri Nemzetközi Ipari Park, Nyugat-dunántúli Regionális Innovációs Ügynökség);
PANAC külföldi partnerei:

· Klaszterek, üzleti kooperációs hálózatok (Automotive Cluster: Vienna Region, Oberösterreich, Styria, Slovenia; Toolmaking Cluster Slovenia, Slovenian Plasttechnics Cluster, Automobil Zuliefernetzwerk Saxen, Arbeitskreis Logistics Automotive, Enterprise Rhone-Alpes International, Moravian Engineering Cluster);
· Egyetemek (HTW – Műszaki Főiskola, Saarbrücken; Westsäshsishe Hochschule Zwickau; Montan Universität Leoben);
· Kutatóintézetek (Fraunhofer Institute füt Produktionstechnik und Automatizierung – Stuttgart, OFI Austrian Research Institute for Chemistry and Technology – Wien, ARC Leichtmetalkompetenzzentrum GmbH – Ranshofen)

PANAC tagság - Költségek:

· Egyszeri regisztrációs díj belépéskor:

Gyártó, termelő vállalkozások esetén:

Kis- és közepes vállalat – 30.000 Ft+ÁFA

Nagyvállalat – 60.000 Ft+ÁFA

Kereskedő, szolgáltató vállalkozások esetén:

100.000 Ft+ÁFA

· Tartalmazza:

· Nyilvántartásba vétel, adatfeltöltés az adatbázisba;

· Kedvezményes programrészvétel

· Bemutatkozó anyagok ingyenes elhelyezése a programokon

· Tájékoztató anyagok feltöltése a PANAC portálon

· Éves szolgáltatási átalány a tagság első évére

· Éves szolgáltatási átalány:

Belépést követő évtől esedékes egységesen: 30.000 Ft+ÁFA
Elérhetőségek:

Pannon Autóipari Klaszter – 9027 Győr, Gesztenyefa u. 4.
Tel.: (+36) 96/506-917, Fax: (+36) 96/506-927
Kabács Zoltán, Klaszter menedzser: kabacs.zoltan@autocluster.hu
Oláh István, Projekt menedzser: olah.istvan@autocluster.hu 
Berki Tímea, Irodavezető: berki.timea@autocluster.hu
Web: www.autocluster.hu
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